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Seit Uber 25 Jahren

Kursangebot

Erfolgreiches Fuhren im anspruchsvollen Umfeld der
offentlichen Verwaltungen

Zielgruppe
FUhrungspersonen in Gemeinden und in der 6ffentlichen Verwaltung

Ziele und Nutzen des Kursangebotes

Sie erwerben theoretische und praktische Kompetenzen, die Sie in Ihrem Arbeitsalltag
konkret anwenden kénnen. Die Themen werden erlebt und erfahren. Die Kurstage haben
Workshop-Charakter und Sie sind eingeladen, sich konkret mit lhren Alltagserfahrungen
einzubringen.

Kurs 1: «Wer fragt, der fuhrt!»

Gute Fuhrung basiert, neben fachlichem Knowhow, immer auch auf tragfahigen zwi-
schenmenschlichen Beziehungen und Vertrauen. Ein bewusstes Fuhrungsverhalten ist
unerlasslich, ebenso persdnliche Kompetenzen der Fuhrungskraft, wie die Fahigkeit zur
Selbstreflexion oder der bewusste Umgang mit herausfordernden Situationen im Team.
Im Tageskurs erfahren Sie mehr Gber |Ihr eigenes Flhrungsverhalten, Sie erkennen ver-
schiedene Mitarbeitendentypen und erleben, warum echtes Zuhoren die Voraussetzung
fur gelingende Zusammenarbeit ist.

Kurs 2: Umgang mit Verdanderung

Nichts ist so bestandig wie der Wandel. Veranderung fallt oft schwer und verursacht bei

Mitarbeitenden und in Teams zuweilen Unbehagen oder gar Krisen.

Im Tageskurs setzen Sie sich intensiv mit den 4 Phasen des Wandels auseinander und

erfahren als FUhrungskraft wesentliche Erkenntnisse, um in herausfordernden Verande-
rungsprozessen sowohl klar und zielfihrend, als auch verstandnisvoll und unterstitzend
fuhren und agieren zu kénnen.



Kursinhalte Tag 1: «Wer fragt, der flihrt!»

Geforderte Kompetenzen in der Fuhrung heute
Management und Leadership

Das eigene Fuhrungsverhalten kennen
FUhrungsstile und Mitarbeitendentypen
Zuhoren und kommunizieren
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Kursinhalte Tag 2: Umgang mit Veranderung

Sich dem Umgang mit «Unvorhergesehenem» bewusst werden
Phasen der Veranderung erkennen und auf die Praxis anwenden
Menschliche Bedurfnisse in Veranderungsprozessen erkennen
Gezielte Unterstutzung der Mitarbeitenden in Veranderungsprozessen
Umgang mit Widerstand
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Kursleiterin: Lucia Steinbach (Authentis GmbH)

Lucia Steinbach hat verschiedene Lehrauftrage als Dozentin an
Akademien und Hochschulen und begleitet Unternehmungen in
deren Veranderungs- und Entwicklungsprozessen. Sie ist ur-
sprunglich Lehrerin und Kunsttherapeutin, hat sich in Organisati-
onsentwicklung weitergebildet und einen MAS in Resilienz und
Positiver Psychologie absolviert. ,
www.authentis.org p

Kurs 1 «Wer fragt, der fuhrt!» 20. September 2023 / 09.00 — 17.00 Uhr
Kurs 2 «Umgang mit Veranderung» 08. November 2023 / 09.00 — 17.00 Uhr

Kurskosten: CHF 550 pro Kurs (inkl. Getranke und Mittagessen)
CHF 1'000 fur beide Kurse (inkl. Getranke und Mittagessen)

Anmeldeschluss: 21. August fur Kurs 1
29. September fur Kurs 2

Anmeldung (online): https://www.huessergmuer.ch/kurse

Teilnehmerzahl: max. 15

Aus organisatorischen Grunden sind wir darauf angewiesen, dass Abmeldungen ohne
Kostenfolge spatestens funf Tage vor Kursdurchfihrung bei uns eintreffen.

Hiisser Gmiir + Partner AG
Beratung | Prifung | Treuhand
Tafernstrasse 20

5405 Baden-Dattwil

Telefon 056 483 05 50



Kurslokalitat / Anfahrtsplan

Lageplan Husser Gmur + Partner AG, Tafernstrasse 20, 5405 Baden-Dattwil
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Anreise mit dem Auto
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[ ]

Autobahn A1/A3, Ausfahrt 54 Baden-West

Einbiegen auf Birmenstorferstrasse (Schilder nach Zurich/Baden/Bremgarten)
Nach etwa 500 Metern rechts abbiegen auf Mellingerstrasse (Schilder nach
Bern/Bremgarten/Mellingen/Fislisbach)
e Weiter auf Mellingerstrasse, etwa 1 Kilometer
Links abbiegen auf Tafernstrasse

Dem Strassenverlauf etwa 350 Meter folgen
Parkmaoglichkeiten beim Stadion Esp benutzen

Fussweg nach Tafernstrasse 20, Husser Gmur + Partner, ca. 3 Minuten

Anreise mit OV

Bushaltestelle: Dattwil AG, Tafere, Fussweg ca. 5 Minuten



